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Mirova 111, 435 21 Obrnice

I1C: 05140323

Zapsana u Krajského soudu v Usti nad Labem v oddilu Pr, vloZce 1090

1. Uvod a metodika zpracovani

Koncepce zajisténi a rozvoje Technickych sluzeb Obrnice (dale také jen ,,Koncepce®) vytycuje
zakladni sméry budouciho vyvoje technickych sluzeb obce do roku 2026 a umoziuje vedeni
organizace vcetné¢ vedeni obce komplexné identifikovat a rozvijet potencial rozvoje
technickych sluzeb ve sttednédobém obdobi.

Koncepce ma za ukol analyzovat a vyhodnotit aspekty souvisejici se zajiSténim technické
stranky fungovani technickych sluzeb, v oblastech, za které odpovida feditel organizace, nebo
které jsou pro obec vyznamné.

Postup pFipravy a zpracovani koncepce

Koncepce zajisténi a rozvoje technickych sluzeb obce Obrnice ma tii zdsadni Casti, které na
sebe logicky navazuji a bez jejichz vzijemné provazanosti neni mozné dosahnout
pozadovanych vysledk:

Analyticka ¢ast

Analytickd ¢ast zahrnuje mapovani dulezitych faktord, které vstupuji do rozhodovani v
kratkodobém i sttednédobém horizontu. Analyza pak zahrnuje srovnani dilezitych stanovisek,
které souvisi se zajisténim technické stranky fungovani organizace.

Navrhova Cast

Navrhova cast byla vytvotena z vysledkl analytické Casti a je Vv ni vyjadiena piedstava o
rozvoji technickych sluzeb obce a navrzen zpusob jejiho dosaZeni.

Prakticka ¢ast

Implementacni ¢ast ma zajistit, aby byla Koncepce napliitovana formou konkrétnich opatteni a
pravidelné monitorovana za uc¢elem zajisténi jeho aktualnosti.




ANALYTICKA CAST —- TECHNICKYCH SLUZEB OBCE OBRNICE

2. Cinnost Technickych sluZeb Obrnice, p.o.

Podle Ztizovaci listiny Technickych sluzeb Obrnice je ucelem ziizeni organizace zabezpeceni
zalezitosti v zajmu obce na useku jeji samostatné ptisobnosti a v zdjmu ob¢antli. Pfedevsim se
jedné o zabezpeceni Cistoty obce, mimo jiné zejména Cisténi, sprava, obnova, opravy a udrzba
mistnich a zfizovatelem urcenych ucelovych komunikaci, jejich soucasti a ptislusenstvi. Dale
udrzovani verejnych prostranstvi, idrzba vefejné zelené a zajistovani zimni adrzby. Sprava a
udrzba bytového fondu zfizovatele. VySe vyjmenované cinnosti jsou tedy hlavnim
pfedmétem ¢innosti a vychazeji z plnéni kol v oblasti ¢innosti organizace.!

roku patfi:

e udrzba a oprava détskych htist, véetnd provozu multifunkéniho hti§té u ZS Obrnice,
e sprava a udrzba obecniho hibitova,

technicka sprava budov (sprava, udrzba) dle zaslanych pozadavkl piispévkovych
organizaci (ICVA, ZS, MS, OCSS),

Vv piipadé potieby zajisténi soucinnosti s pracovniky OU Obrnice (doprava, vyména
tiskopist ve vyvéskach, soucinnost pfi skartacich apod.).

3. Personalni obsazeni

Podle dostupnych udajii z vyrocni zpravy 1ze uvést, Zze v minulych letech dochézelo k vyraznym
zméndm poctu zaméstnanci Technickych sluzeb Obrnice pifedev§im V poméru stalych
zaméstnanct k zaméstnancim VPP z UP.

V prubéhu roku 2023 doslo na zakladé schvaleného rozpoctu TS Obrnice k finanénimu
navySeni mzdovych prostredkil a tim k postupnému vytvoreni tfech dalSich pracovnich pozic.
Na tyto pozice byly z programu VPP vybrani do stalého pracovniho poméru jiz zapracovani a
manuélné zruéni zaméstnanci. Timto postupnym krokem se ustalil pocet na planovanych 14
stalych zaméstnancii a 6 zaméstnanctt VPP z programu na ,,vytvofeni pracovnich ptilezitosti s
poskytnutim ptispevku pro vetejné prospesné prace.

Tento pocet se je dostatecny k fddnému zajisténi a plnéni vSech povinnosti vyplyvajicich ze
zajisténi fadného uklidu, Cistoty obce, zimni Udrzby a sece. Z dlouhodobého hlediska ma
ustaleni pracovnich pozic pfiznivy vliv na rozvoj samotnych technickych sluzeb,
zejména Z pohledu snizeni velké fluktuace vySe uvedenych zaméstnancli, moznosti investovat
¢as a energii na zvySovani jejich odbornosti, ktera je potfebna pro pouzivani kvalitni komunalni
techniky.

V prubéhu roku 2023 byl pouze 1 zaméstnanec v dlouhodobé pracovni neschopnosti v celkové
dobé trvani 4,5 mésice, coz je v pruméru 0,4 pracovni sily, kdy technické sluzby setfilo mzdové
naklady, na druhé¢ stran¢ tato Situace pfinasi ztizené podminky pro operativni fizeni.

! Vyroéni zprava TS Obrnice.




Tabulka 1: Personalni obsazeni v roce 2023

Stali zaméstnanci TS Obrnice Pocet (ivazky) Obdobi

Reditel

Asistentka reditele — mzdova ucetni
Spravce bytii a nemovitosti

Mistr udrzby - elektrikar

Provozar

Skladnik - pracovnik DDD

Ridi¢ - zime&nik

Domovnik — udrzbar bytového fondu
Zahradnice

Délnik c¢iSténi obce

Cely rok
Cely rok
Cely rok
Cely rok
Cely rok
Cely rok
Cely rok
Cely rok
Cely rok
Cely rok
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Z divodu plnéni jednoho z hlavnich cilti vzniku Technickych sluzeb Obrnice, ¢imz je vytvaret
pracovni podminky pro sniZzeni nezaméstnanosti v obci, technické sluzby Obrnice i v roce 2023
Gizce spolupracovali se zastupci Utadu prace Most. Dohody uzavirali zejména V ramci
programu o vytvoreni pracovnich ptilezitosti a poskytnuti pfispévku pro vefejné prospésné
prace. Dale zamé&stnavali dlouhodobé nezaméstnané obyvatele obce a obéany v hmotné nouzi.

Vyse uvedené dohody se dafilo pribézné prodluzovat na maximalni moznou dobu tzn, na
obdobi dvou let. Za sledované obdobi roku 2023 se jedna v priméru o 7 zaméstnanci, na
ktery byl ptiznan piispévek ve vysi 16 000,- K& mésiéné s podminkou dodrzet minimalni mzdu.
V roce 2024 piipravuje Utad prace v Mosté ukonéeni tohoto dotaéniho programu, coZ otvira
prostor Kk diskusi, kdo tyto zaméstnance nahradi. Jednou z moznosti je v budoucnu
zaméstnavani osob na dobu urcitou (sezonni zaméstnanci).

Komentai:

Persondlni obsazeni organizace se v poslednich dvou letech zasadné zménilo. Pro zefektivnéni
prdce vyuziva zejména kmenovych zaméstnancii. Organizace ma platnou funkcni organizacni
strukturu, ktera reflektuje pozadavky na vykon funkci.

Z hlediska faktického vykonu se ukazuje, ze rizikem pro fungovani organizace je stdle vysoky
pocet zaméstnancii na ,,dohody uzaviené s UP, dlouhodobé pracovni neschopnosti, vékova
struktura zaméstnancii a dale jejich nizka kvalifikace, ktera castecné brani v pouzivani vyspélé
moderni komunalni techniky, ktera by méla za nasledek postupné snizovani zaméstnancii a tim
usporu vydajii ve formé mezd.

Z kratkodobého az strednédobého hlediska pak vznika problém s personalni zastupitelnosti za
stavajici zaméstnance. Pro vedeni technickych sluzeb Obrnice pak hledani a prijimani novych
zaméstnancii znamend casoveé zatizeni, nutnost zaskolovani novych zaméstnancii a jejich dalsi
vzdélavani.

Z dlouhodobého hlediska je efektivni mit na pracovisti zkuSené a dobie ohodnocené
zaméstnance, kteii mohou zodpovédné vykondvat svéienou cCinnost a v pripadé potieby
pomoci méné zkuSenym kolegiim.




4. Koncepce rozvoje Technickych sluzeb Obrnice, p.o.

Koncepce predklada kritickou analyzu soucasného stavu, protoze do soucasnosti nebyla zadna
koncepce rozvoje technickych sluzeb Obrnice zpracovana. Navrhova ¢ast Koncepce rozvoje
technickych sluzeb na obdobi 2024 az 2028 vychazi ze zavéra SWOT analyzy a jeji prioritou
je plnéni poslani, hlavnich cilti ¢innosti, zodpovédné zachazeni s finan¢nimi prostfedky a s
majetkem svéfenym do uzivani.

Z vvSe uvedeného nebylo hodnoceno plnéni soucéasnych priorit technickvych sluzeb.
Koncepce rozvoje se proto soustredila na stanoveni budoucich priorit (smérovani)
technickvch sluzeb Obrnice.

V koncepci navrzené priority jsou zaméteny piedevsim na vyuziti silnych stranek technickych
sluzeb a na eliminaci jejich slabych stranek. Jejich postupné naplnéni by mélo TSMS smérovat
k posileni spokojenosti jejich ,,zdkaznikt* a stabilnimu rozvoji organizace. Uvedené priority,
které byly formulovany na zéklad€ provedené analyzy soucasného stavu technickych sluzeb,
jsou stfednédobé a musi byt pribéZné aktualizovany. Dil¢im cilem rozvoje sluZeb je nahradit
ekonomicky netinosnou a naméahavou fyzickou a manuélni praci praci s moznosti vyuzivani
kvalitni komunalni techniky. Proto budou nezbytna pravidelna skoleni zamé&stnanct cilené na
obsluhu této techniky v souladu s BZPO. S timto cilem tak souvisi nezbytné opatieni a tim je
pofizeni odpovidajici techniky.

5. Meziroc¢ni vyvoj vynosi a nakladi

Technické sluzby Obrnice jako ptispévkova organizace své provozované ¢innosti neni schopna
financovat samofinancovanim a potiebuje na thradu svych nakladi pouzit cizi zdroje, tedy
finanéni zdroje z rozpoctu obce, a to v podobé piispévku na ¢innost. V meziro¢nim srovnani
lze vidét, Ze se pravidelné zvySovaly ndklady. Vynosy se zacali zvySovat aZ v roce 2022.
Technické sluzby Obrnice hospodaii na zdkladé pfedem sestaveného rozpoctu, ktery je
predkladan ke schvaleni Radé obce Obrnice, ta navrhovany rozpocet pro pfislusny rok schvali,
a urc¢i vysi prispévku na ¢innost.

Graf 1: Mezirocni vyvoj vynosu a nakladi TSO
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Zdroj: G¢etni technickych sluzeb Obrnice




Komentai:

Riist ndkladii je zapricinén zejména riistem mzdovych ndkladii zaméstnancii (odpovida
celorepublikovému trendu rustu mezd), riistem cen za porizeni stroju, techniky nebo materidlu
(PHM apod.).

6. Analyza internich faktori — Technickych sluZeb Obrnice

Tento model (metoda) patii do skupiny strategickych modeld fizeni vyvoje organizace.
Vyuziva se naptiklad jako analyticka metoda, pomoci které se hodnoti jednotlivé dulezité ¢asti
(struktury) organizace a na zaklad¢ jejich zhodnoceni dochdzi k jejimu dalSimu vyvoji
(rozvoji). Dale se tento model vyuziva napiiklad pfi strategickém auditu, pfi strategickém
fizeni a také pii fizeni zmén.

Klic¢ové vychozi parametry pro analyzu Technickych sluzeb Obrnice jsou nasledujici:

e Zaméstnanci — cilen¢ orientované spolecenstvi lidi.
e Strategie — definice cilti skupiny a zptisobu jejich dosazeni.
e Sdilené hodnoty — vize, poslani.
o Kompetence — dovednosti, zkuSenosti, znalosti.
Styl — charakteristicky zptsob konani, jednani.
e Struktura — uspofadani skupiny, fizeni.
e Systém — metody, postupy, procesy.

V naésledujicich prehledovych tabulkach je uvedeno hodnoceni jednotlivych parametrti —
vrcholovych oblasti ve formé otdzek a odpovédi pro jednotlivé parametry. Uvedena analyza

stavu organizace byla zpracovana v zaFi a Fijnu 2023.

Tabulka 2: Strategie

Otazka Stav

Jaka je strategie organizace Strategie neni v soucasné podobé ukotvena zadnou

(mysleno TSO)?

zpracovanou koncepci rozvoje TSO na urcité obdobi.

Jak organizace dosahuje
vytéenych cili?

VytyCenych cild se v soucasné¢ dobé dosahuje pomoci
stanovenych priorit a spoluprace se zfizovatelem.

Jsou vytcené cile vhodné
¢lenény?

Priority sice nejsou jasné stanoveny v koncepci rozvoje,
ale vytycené cile v roce 2022-2023 se nesoustiedi pouze
na jednu oblast ale na vice segmentt (investice, funk¢nost
atd.).

Jak se vypotadat s tlakem
prostiedi?

Vykonévana agenda je naro¢na, chyby maji urcity dopad
na reputaci TSO (v€etn¢ mozné Skody). V ramci systému
sledovani rizik nejsou tyto skutecnosti ptilis evidovany.

Jak vytcené cile ovlivni klienta
(obcana)?

Cilem TSO je mimo jiné byt spole¢nost orientovana na
spokojenost obcanil (obcan na prvnim misté). Stanovené
priority a ukoly maji redlny dopad na zvySeni
spokojenosti obcant s obci, ve které ziji.




Tabulka 3: Struktura

Otazka

Stav

Jak je organizace rozd¢lena
(roz€lenéna)?

TSO ma platnou funkéni organizacni strukturu, kterad
reflektuje pozadavky na vykon funkci. Z hlediska
faktického vykonu se ukazuje, Ze rizikem je vékova
struktura a nizkd kvalifikace zaméstnanci. Soucasné
rozdé€leni organizace se pii soucasnych podminkach jevi
jako dostatecné, ale ve strednédobém obdobi je mozné
navrhnout zmeény organiza¢ni struktury dle jejiho
aktualniho vyvoje.

Jaka je jeji hierarchie?

Soucasna aktualni verze organiza¢ni struktury spociva v
liniovém fizeni. Stavajici uspotradani klade vysoké naroky
na kvalitu vedeni organizace.

Jak mohou jednotlivé soucasti
organizace koordinovat své
¢innosti?

Koordinace c¢innosti probiha v ramci formalnich i
neformalnich pracovnich postupi. Cinnost se koordinuje
pravidelné na denni bazi.

Jak se mohou zapojit
zaméstnanci?

Systém pfid€lovani kol neni zcela funkéni. Diky
osobnimu pfistupu vedeni organizace ke svym
podiizenym vS§ak dochézi k oboustranné komunikaci mezi
zamg&stnanci a vedenim.

Jaké jsou komunikac¢ni hranice v
organizaci?

Komunikaéni bariéry jsou horizontalni i vertikdlni (s
ohledem na agendu, misto plnéni).

Tabulka 4: Systém

Otazka

Stav

Jaké jsou hlavni systémy,
pomoci kterych se fidi
organizace?

Organizaéni uchopeni TSO je dostatecné a dle potieby
aktualizované. Z hlediska faktického vykonu se ukazuje,
ze urcitym rizikem je nerozhodnost pfi fizeni podiizenych
zaméstnancu.

Existuji kontroly (postupy), jak
jsou nastaveny a jak jsou
kontrolovany?

Na urovni jednotlivych ukonli nejsou zcela nastaveny
standardy vykonu (kvalitativni 1 kvantitativni), diky
c¢emuz muze dochazet k chybovosti konti. Na druhé
stran¢ je dlouhodob¢ nastaven systém kontroly z vedeni
organizace (kontrola vystupti, pritbézna kontrola béhem
dne).

Dovoluji interni predpisy a
vnitini procesy pracovnikiim
zlstat na spravné cest¢ ke
splnéni vytvofenych cilt?

Omezujicim faktorem pro plnéni vytenych cili je
vymezeni pusobnosti ptispévkové organizace, které zcela
neumoziuje dosahovat vytyCenych cili (obména
pracovniki, motivace, apod.).




Tabulka 5: Styl

Otazka

Stav

Jak se jevi pracovni prostiedi
organizace?

Vyraznym pozitivem je vybudovéani nového arealu, tedy
funkéni organizaéni kultury a prostiedi, které motivuje
pro praci a ma dopad na vnimani pracovniho prostiedi.

Funguji uskupeni pracovnikt
samostatné nebo ne?

I pfes mirné nedostatky v systémovém fizeni organizace
(podpora procesti, internich smérnic) jsou formalni i
neformalni uskupeni v organizaci funkéni. V dobé
zpracovani analyzy dochazi diky realizaci nékolika
opatieni k odstraiiovani téchto nedostatk.

Jsou zaméstnanci soutézivi a
odpovédni?

Existuje jistd rezervovanost pracovniki k novym
postupim, zménam. Nicmén¢ pracovni ikony vykonava;ji
svédomité a s urcitou odbornosti.

Umi se vedeni spolecnosti rychle
a spravn¢ rozhodnout (zvolit
spravny cil)?

Diky operativnim ukoliim je vedeni nutno feSit ¢innosti,
které by nemcly byt na této urovni vzdycky fteSeny.
Cyklicky pak vede k nedostatku Casu na sttednédobé
rozhodovani. Rizikem je i vnéjsi ohrozeni fungovani TSO
(napt. vykyvy pocasi a s tim spojené naroky na udrzbu).

Je vedeni organizace efektivni?

V soucasné dobé nejsou nastaveny fadné€ indikétory,
nelze proto efektivitu vedeni meéfit. Presto dochazi k
vytvoteni priorit, které je nutné realizovat.

Tabulka 6: Zaméstnanci

Otazka

Stav

Je dostatecna specializace
zamé&stnanci?

AZ na vyjimky pracovnici nejsou specializovani, jejich
kompetence nejsou po odborné strance rozvijeny, neni
zaveden systém odborného vzdélavani.

Jaké pozice je nutné doplnit k
zajisténi bezchybného chodu
organizace?

Zejména femeslné pozice. Sou€asny stav trpi stavem na
trhu prace, kde je velmi silné konkurencni prostredi
(nizkd nezaméstnanost, vys$§i mzdy v soukromém
sektoru).

Jakym zptisobem jsou lidé
vybirani do svych pozic, je jim
umoznéno dalsi sebevzdelavani?

Vybér pracovnikil je nastaven pravidly, pozadavky a
podminkami (platové ohodnoceni), fakticky nabor tedy
neni zcela jednoduchy. Sebevzdélavani je pracovnikim
umoznéno.

Jak se daji zaméstnanci
motivovat k lepSim vykonim?

Zasadnim faktorem pro zvySeni pracovniho vykonu je
styl fizeni v organizaci, platové ohodnoceni, oteviena
komunikace a dobré pracovni prostiedni.




Tabulka 7: Sdilené hodnoty

Otazka

Stav

Jaké jsou zakladni hodnoty
organizace?

Hodnotou organizace je snaha o kvalitni vykon svéfenych
ukolt, dobrda komunikace s obyvateli, ostatnimi
ptispévkovymi organizacemi obce a vedenim obce,
zodpovédné zachazeni s finan¢nimi prostiedky a s
majetkem svéfenym do uzivani.

Jaka je firemni kultura?

V soucasné dobé se da firemni kultura v organizaci
obtizné definovat (omezeni v podobé ucelu a predmétu
¢innosti), pfesto lze uvést prostor pro sounaleZzitost
zaméstnancl s organizaci, komunikace, spoluprace a
odpovédnost smérem k vedeni mésta a obcantim.

Jak jsou tyto vySe uvedené
hodnoty v organizaci nastaveny,
na jakou troven?

Vyse uvedené hodnoty (priority) jsou ¢astecné nastaveny
v organizacni struktufe organizace.

Existuje spole¢né povédomi
mezi pracovniky o tom, pro¢
organizace a jak funguje, co je
jejim cile?

Cile a priority organizace jsou komunikovany na nizsi
urovng.

Tabulka 8: Kompetence

Otazka

Stav

Jaka je nejsilné€jsi vlastnost
organizace?

Spoluprace,
pracovnikda.

zvySujici se odpovédnost stavajicich

Mame n¢jaké mezery, jak je
muizeme napravit?

Rizikem je pocet zaméstnancti s nizkym vzdélanim a s
tim souvisejici nizsi kvalifikaci, niZsi rozvoj v mékkych
dovednostech a rezervy v budovani dobrého jména
organizace (vychazi primarné ze stavu roku 2021). V
dobé& zpracovani analyzy dochazi diky realizaci n¢kolika
opatieni k odstraniovani téchto nedostatkti

Maji zaméstnanci dostatecné
ponéti o tom, co délaji - maji na
to dostate¢né zkuSenosti
(kvalifikaci)?

Obecné ano, existuji vSak vyjimky. Pozitivni je
spoluprace s obci, ktera se podili na potfizovani
komunalni techniky. Sttednédobym cilem organizace je
zajistit, aby kazdy pracovnik na dané pozici mél
dostate¢né kompetence pro vykon své funkce.

Jakym zplisobem je sledovana a
hodnocena odbornost
zaméstnancu?

Odbornost pracovnikid v souc¢asné dobé neni nijak
sledovéna ani hodnocena.

Komentar:

Cinnost Technickych sluzeb Obrnice jsou ovlivnény nékolika riziky, které vyplyvaji z vyse
uvedené analyzy, jedna se primarné o tyto faktory:
- Persondlni situace (v€kova struktura zaméstnancu, nizka kvalifikace).

A4

- Silné konkurenéni prostiedi na trhu prace (nizkd nezaméstnanost, vyssi mzdy v

soukromém sektoru).




- Zastarala komunalni technika

- Vykyvy pocasi a feSeni nasledki v obci

7. SWOT analyza — Technickych sluZeb Obrnice

Prosttednictvim SWOT analyzy jsou identifikovany silné a slabé stranky, pfilezitosti a

hrozby spojené s TSO.

Silné stranky

Slabé stranky

+ Existence TSO jako ptispévkové
organizace obce.

+ Stabilni pfispévek mésta do rozpoctu
TSO.

- Veékova struktura zaméstnancu TSO
a nedostate¢na kvalifikace
zaméstnancu TSO.

Prilezitosti

Ohrozeni

v Vytvoreni koncepce TSO a jeji
aktualizace.
Posilovat prvky leadershipu
(vlidcovstvi) ve vedeni TSO.
Zajisténi ¢innosti pii nedostate¢ném
internim personalnim zabezpeceni
(vyuziti externich sluzeb pro
vybrané ¢innosti, sezénnost pract).
ZvySovani kvality TSO diky
technologiim.

Postupné zlepSovani komunikace a
informovanosti vefejnosti, prevence.

! Hledéni a stabilizace
kvalifikovanych zaméstnanct pro
TSO.

Konkurence na trhu prace
(soukromy sektor, mzdy apod.)
Vyskyt vykyvl pocasi (nartist sucha,
privalové desté) véetné dopadu do
¢innosti TSO.

Nedostatecné nastavené odpisy

majetku s ohledem na aktudlni stav
techniky

8. Vychodiska pro navrhovou ¢ast — Technickych sluzeb Obrnice

Vychodiska pro ndvrhovou ¢ast predstavuji shrnuti dosavadnich analytickych vystupt a dil¢i
zavery relevantni pro nasledné rozhodovani.

Z.a pozitivni stranku lze oznadit:

e Modern¢ zrekonstruovany areal TSO.
e Existenci sbérného dvora v obci.

e Pravidelné mensi investice do komunélni techniky.
e Zaveden plan seCe vcetné mapového podkladu
e (Od zacatku Iéta je zavedeno opakované vyprazdiovani kost v obci a celkovy uklid

odpadkili na namesti).
Naopak za negativni stranku lze oznadit:

e Obtizné udrzitelnd Groven vseobecné Cistoty V sidlisti Nova vystavba a na vybranych
mistech v obci (cigaretové nedopalky, drobny odpad v okoli jednotlivych provozoven,
neporadek okolo sbérnych mist tfidéného odpadu apod.).




e Neustale se opakujici problém s ukladanim tfidéného odpadu u sbérnych hnizd.
e Zakladani ¢ernych skladek na katastru obce.
e Projevy sucha (naro¢na udrzba travnich ploch v obci).
9. Doporuceni plynouci z analyzy jednotlivych faktori k rozvoji Technickych sluzeb
Obrnice

Na zakladé provedenych Setfeni a komentafe uvedené vyse v analytické Casti se doporucuji
zamg¢fit na tyto oblasti:

Pravideln¢ obménovat techniku, kterou vyuziva TSO (doplnéni lidské prace novymi
technologiemi).

Potizeni multifunk¢niho stroje, ktery by se dal pouzivat celoro¢né jak na zimni, tak
letni udrzbu.

Rozvoj mekkych dovednosti u vedeni TSO (systematické skoleni a koucink).

VEtsi diraz na vlastni PR a budovani dobrého jména organizace.

Zohlednit sezonnost praci pii procesu strategického planovani a fizeni.

Zavedeni reportovani a posileni zpétnych vazeb od zaméstnancti smérem k vedeni.
Nadale spolupracovat s Ufadem prace véetné vyuZiti sezonnich pracovnik.
Stabilizace a posileni personalniho stavu TSO.

NAVRHOVA CAST
10. Vymezeni navrhové éasti

Koncepce zajisténi a rozvoje Technickych sluzeb obce Obrnice urcuje zakladni sméry dalsiho
vyvoje organizace ve stfednédobém i dlouhodobém obdobi.

Néavrhové ¢ast koncepce je rozdélena na nékolik urovni (stupiiti), které se navzajem obsahové
1181 mirou konkrétnosti. Pro ucely koncepce byly stanoveny zakladni Grovné, které je mozné
definovat nésledovné:

e Vize popisuje stav, jehoz by mélo byt v budoucnu dosazeno a v tomto smyslu
predstavuje zastieSujici ramec celé navrhové casti. Nasi vizi je ,, Pomdhat zlepSovat
kvalitu Zivota obyvatel obce*.

Cile charakterizuji zaddouci budouci stav, cile musi byt formulovéany tak, aby byly
realistické. ,,Cilem je zvySeni kvality poskytovanych sluZeb Technickych sluZeb
Obrnice a jeji efektivity, a to prostiednictvim zefektivnéni fungovdni organizace
véetné zajisténi odborného ristu zaméstnanci®.

Opatiteni urcuji zaméry nebo zastfeSuji soubor aktivit k uréitému tématu nebo
prostoru. Mezi zakladni opatieni, Které stanovi pfistup K feseni jednotlivych problému
je rozvoj Technickych sluzeb obce Obrnice, piispévkova organizace.

Kratkodoba a stirednédoba opatieni:

e Vytvéfet pozitivni atmosféru v obci (¢lanky, informace) — pfi tomto opatfeni je nutna
spoluprace s obci (administrace stranek). Priority a ukoly TSO ovliviiuji medialni obraz
a ten zpétné pusobi na jeho fungovani. Dilezité je ziskavat zpét ndméty a nazory
verejnosti k ¢innosti TSO a na kvalitu poskytovanych sluzeb.
V kratkodobém obdobi fesit nedostateéné nastavené odpisy majetku s ohledem na
aktudlni stav techniky. Pokud nedojde k redlnému nastaveni odpisli, nebude mit
organizace ve sttednédobém a dlouhodobém obdobi na investicich dostate¢né zdroje
pro obnovu majetku.
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Zpracovanou koncepci TSO pravideln¢ aktualizovat.

Ve stiednédobém obdobi zvazit — nutnost vedeni evidence realnych vykoni dle
jednotlivych tikont, véetné ndkladi na jejich zajisténi, aby bylo mozné redlné stanovit
nakladovou cenu sluzby, ktera bude nasledné dulezita pro tvorbu ceniku.

Ve stiednédobém obdobi je pro organizaci hlavnim tkolem udrzet a zkvalitiovat
zabezpeceni komunalnich ¢innosti pro obec Obrnice a zkvalitnit a zefektivnit praci
stavajicich ,,provozi* udrzby zelen¢, zamecnické, elektrikarské dilny a spravy byti a
nemovitosti.

» Diky stile se zvySujicim nékladim na zajisténi pravidelné udrzby a
opravy stoju, komunalni techniky a vozidel, které organizace plati
soukromym subjektiim se jevi jako ekonomicky vyhodné zajistit adrzbu
a opravy komunalni techniky vlastnimi silami. K tomu je poticba
pristoupit k rozsifeni vybaveni zdmecnické dilny potiebnymi stroji a
nafadim, vcetné potfizeni kompletniho vybaveni k vyméné a opravam
pneumatik (zveddk, vyvazovacka, zouvacka). Kromé& vyuziti
pneuservisu pro piispévkové organizace by se sluzby nabizeli i1
soukromym subjektim. Diky tomu by doslo k pomémé rychlému
splaceni investice a K ur€ité uspofe na strané provoznich vydaji diky
zvySeni financovani dopliitkovou ¢innosti.

V provozu udrzby zelené¢ dale pokracovat v nastaveném trendu tzn. v
obméné zastaralé a nevyhovujici techniky za kvalitni komundlni
techniku.
Rozsitit poskytované sluzby o revize elektrickych zatizeni.
Rozsitit poskytované sluzby spravy bytového fondu dal§im pravnickym
subjektim (SVJ) v obci.
V neposledni fad¢ udrzet vyrovnaného hospodaieni, ale vytvareni i pfiméten¢ho zisku.
V nasledujicich letech se predpokladd rozSifovani Cinnosti pro obec. Kazdy rok
probihaji v obci investicni akce, z nichz vznikaji dal$i naroky na tudrzbu nové
revitalizovanych prostranstvi a budov.
Neustéle aktualizovat pasport dosavadnich ploch udrzby.
Posoudit moZznost vyuziti sezonni prace (prdce na dohodu) a dle této skutecnosti
planovat kapacity zaméstnancli a také jakym smérem se bude rozvijet struktura
nabizenych sluzeb.
Pribézné zdokonalovat tzv. mékké dovednosti. Vedouci by méli znat své kompetence,
odpovédnost a znat pozadavky na vykon své funkce, aby byli schopni pracovat s
potencialem nejen vlastnim, ale také svych podiizenych. a jsou tak neocenitelnou
slozkou celého tymu a zékladem uspéchu organizace.
Posilit kompetence zkuSenych zaméstnanct. ZkuSeny zaméstnanec ma kompetence a
odpovédnost za skupinu vybranych zameéstnancti ptfi realizaci zadaného tukolu. Z
hlediska fungovani organizace je efektivni mit zkuSené a dobfe ohodnocené
zamestnance, ktefi mohou zodpovédné vykonavat svéfenou ¢innost a v ptipade potieby
pomoci méné zkusenym koleglim.
Diky zastaralé komunalni technice bude nutné ve sttednédobém obdobi fesit pofizeni
multifunkéniho komunalniho vozidla 4x4 (pracovni stroj samojizdny), ktery by se dal
pouzivat celoro¢né jak na zimni, tak letni udrzbu. Hlavnim pfinosem bude zkvalitnéni
,stalého uklidu® obce. Ten se nemuze jako dosud skladat pouze z ru¢niho sbéru papirkii,
ale z denniho strojniho a ru¢niho ¢isténi (zametani a tlakové umyvani komunikaci).
Diky pouzivani strojniho ¢isténi dojde ke zvySeni kvality Gspotfe Casu a v neposledni
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fad¢ k Gispofe zaméstnanci. Umozni rychlej$i a efektivni feSeni ukolil zfizovatele.
PocateCni investice je sice vysokd, ale diky moznosti budouciho vyuziti Sirokého
spektra prislusenstvi — nastaveb dojde k tispofe mzdovych nédkladii za zaméstnance,
ktefi vySe uvedenou udrzbu provadeji v soucasnosti rucné.

Dlouhodoba opatieni:

e V dlouhodobém obdobi rozsifit své sluzby i pro mensi obce a firmy v regionu obce
Obrnice.
Ve sttednédobém az dlouhodobém obdobi dle finan¢nich moznosti zaméstnat osoby ve
sttednim véku. Prilezitosti v této oblasti pro dlouhodobou stabilizaci personalniho
obsazeni nabizi mozné nepenézité i penézité prostiedky. Z penézitych prostfedkl se
jedna zejména o posileni finanéniho ohodnoceni a benefiti. Z nepenézitych se jedna
zejména o prijemné pracovni prostfedi, kulturu na pracovisti, budovani pozitivnich
vztahl na pracovisti, podporu vzdélavani a rozvoje zaméstnanct.

Zakladnim cilem organizace je plnit vySe uvedena kratkodoba a stiednédoba opatieni, pokud
mozno se stejnym poctem zameéstnancli (14 stalych zaméstnancll) a dle zvoleného sméru
rozvoje struktury nabizenych sluzeb vice vyuzivat moznost sezonni prace (prace na dohodu) a
dle této skutecnosti planovat kapacity zaméstnancu.

Tabulka 2: Piedpoklad personalniho obsazeni ve sledovaném obdobi

Stali zaméstnanci TS Obrnice
Obdobi cely rok

Pocet
(avazky)
2023

Pocet
(avazky)
2024

Reditel

Asistentka Feditele — mzdova acetni
Spravce byt a nemovitosti

Mistr udrZzby - elektrikar

Provozar

Skladnik - pracovnik DDD
Automechanik — mechanik pneu
Ridi¢ - zimeénik

Domovnik — udrzbai bytového fondu
Zahradnice

Délnik CiSténi obce

Zaméstnanci z UP Most (VPP)

R

o

Délnik ¢isténi obce VPP 4
Celkem pocet zaméstnanci (plan) 18
Celkem mzdové naklady 6,8 mil 6,7 mil 7 mil

Prozatim je nastaveni organizacni struktury TSO pln¢ vyhovujici. Reflektuje dnesni i budouci
naroky na udrzbu komunikaci, zelené, tak udrzbu stavajicich 1 nové revitalizovanych
prostranstvi a budov, neni potfeba razantni navySovani pracovnich pozic organizace. Dokonce
ve stfednédobém vyhledu viz. tabulka dojde kurcitému celkovému poklesu poctu
zaméstnancul.




Dily vySe uvedenému a s piihlédnutim k tomu, ze se dafi navySovat financovani TSO
doplitkovou Cinnosti se nepfedpokldda razantni navySeni mzdovych nékladh, které tvofi
vyznamnou (nejvyssi) polozku Vv rozpoctu TSO. Mzdové ndklady ve sledovaném obdobi
porostou zejména diky neustalému zvySovani minimalni mzdy, popiipad¢ zvySovani tarifnich
plath ve vefejné sféte.

V ptipad¢ rozsiteni svych sluzeb i pro mensi obce a firmy v regionu obce Obrnice bude nutné
zpracovat posouzeni kapacity (efektivity) optimdlniho stavu zaméstnancii véetné financni
analyzy.

Zpracovanou ,,Koncepci rozvoje technickych sluZeb Obrnice“ je nutné chdpat v obecné
roviné jako urcitou dlouhodobou strategii, ze které organizace vychazi a s ni by mél cely jeji
ucel, pro ktery byla ziizena, byt v naprostém souladu. V piipadé schvdleni koncepce rozvoje
technickych sluieb Obrnice je V pFipadé zdajmu moZné zpracovat finanéni analyzu
Jjednotlivych projektii 7 hlediska posouzeni nakladu a uispor.

PRAKTICKA CAST
11. Akéni plan

Akeni plén stanovuje navrhy (plany) sméfujici k naplilovani cili Koncepce zajisténi a rozvoje
technickych sluzeb Obrnice. Pii tvorbé akéniho planu se ptihlizelo k tomu, které opatfeni je
mozné z vécného, ¢asového a finan¢niho hlediska realizovat.

Tabulka nize ptedstavuje souhrn doporucenych navrhi vyplyvajici z jednotlivych opatfenti,
které by se mély realizovat v kratkodobém az stftednédobém obdobi. Je duilezité, aby finanéni
naroky vyplyvajici z akéniho planu s dopadem na rozpocet obce, byly zahrnuty do navrhu
rozpoctu na dalsi rok. Akéni plan je tedy vhodné kazdy rok aktualizovat.

V tabulce jsou zahrnuty projekty s odhadovanymi naklady nad 0,2 mil. K¢. Navrzeny termin
realizace piedpoklada koordinaci oddéleni spravy majetku, investic a rozvoje obce. Ak¢ni plan
obsahuje projekty, které souvisi s ¢innosti Technickych sluzeb Obrnice.




Akéni plan do roku 2026

Opatreni

Niklady
Odhad

Realizace

Investor

TSO — poftizeni uzitkového vozidla typu Van, Pick-
up.

0,55 mil. K¢

2024

Obec

TSO — potizeni plechové haly na posypovy material.

0,2 mil. K&

2024

Obec

TSO — poftizeni komundlniho vozu s hakovym
nakladacem a hydraulickym nosi¢em 4x4.

3,5 mil. K¢

2025-
2026

Obec

TSO — Posypova nastavba ke komunalnimu vozidlu
s hdkovym nakladacem.

0,35 mil. K&

2025-
2026

Obec

TSO — poftizeni vyvazovacky kol a zouvacky vcéetné
dvousloupového zvedaku na auto

0,25 mil. K¢

2025-
2026

Obec

TSO — Snézny pluh pravo- levo stranny ke
komundlnimu vozidlu s hdkovym nakladac¢em.

0,12 mil. K&

2025-
2026

Obec

Kratkodoba opatieni

Naklady
Odhad

Realizace

Investor

Elektrocentrala benzinova, podvozek, elektricky
start

100 000 K¢

2024

Obec

Privés (plosina) za vozidlo pro pfevazeni komunalni
techniky na misto u¢eni — nosnost do 750 kg

50 000 K¢

2024

Obec

Bouraci kladivo o ptiklepové sile min 41 J, vykon
motoru min. 1750 W

30 000 K¢&

2024

Obec

Vysokotlaky ¢isti¢ o pracovnim tlaku 150/15
(bar/MPa)

35000 K¢

2024

Obec

Profesionalni vysava¢ vhodny pro mokré a suché
vysavani.

15 000 K¢

2024

Obec




